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１ 総合戦略の位置付けと期間 

 ◌ⱳꜟ ◕ ›ὓᵊπψʼ2022 ˢ 4 ˣϬὓᵊᵫ◐ ρΰʼ25 ῇχꜟ ◕

χˮΚϥϓΦ◒ʾΚϤθΜ◒˯s ṁ   ˣϬ Μ Φʼ 10 ḧχ ˢṁ ὓᵊˣϬ ϛ

οΜϘβʻ 

Ϙθ ṁ̓ ὓᵊπψʼ χ Ϟ―Π Ϭ︡Ϥ₅ϭπ├ ήϦοΜϥθϛʼꜟ ◕πψʼ

ꜟ ◕Ϙκʾϋρʾΰέρ › ˢӟᴞˮ › ˯ρΜΞʻx Ϭʼṁ ὓᵊχ☼├ Ϭ

βϥθϛχ“ ὓᵊρΰοӡ Ϊʼ τם☼βϓΦⱧỘϬ ϛϥάρρΰϘβʻ 

χὓᵊṍḧψʼṁ ὓᵊχᵫ◐ Τϣ 5 2̓026 ˢ 8 ˣϘπρΰϘβΥʼ

ẍὣτ ᴟβϥּזᵓ Ϟ ᴟβϥ◕ И˔Ї τ ᴂΰʼ τᴂαοᾋ ΰϬ“ΜϘβ  ̒

σΣʼˮ ͎ṍ › ˯ψὓᵊṍḧϬ 2024 ˢ 6 ˣϘπρΰοΜϘΰθΥ 2̓021

ˢ 3 ˣϬ ṍρΰʼ τἰϥⱧỘψ › τὋ ήϦϥάρρΰϘβ  ̒

 

˵͍ ὓᵊχ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˵͎ ὓᵊṍḧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ⅰ 総合戦略の位置付け 

基本構想（25年） 

基本計画（10年） 

1992年度 

(令和４年度) 

2022年度 

(令和４年度) 

2026年度 

(令和８年度) 

2031年度 

(令和13年度) 

2046年度 

(令和28年度) 

総合戦略

（5年） 

 
★随時見直し 

 

総合戦略 
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２ 基本計画に定める２つの基本目標 

 ◌ⱳꜟ ◕ ›ὓᵊṁ   πψʼ◕χ ρΰοˮCol or f ul  St age KASHIMA˯ ϬἿ

Ϋʼṁ ὓᵊˢ2022-2031ˣτΣΜο 10 ḧπ ◙βϓΦṁ Ϭ ΰοΜϘβʻ 

 ṁ ˵͍πψʼˮ ϋρ˯ρˮΰέρ˯τḩΰοʼ◕ χ ϣΰ ϞӪ꜡ʼ▫ ϙσςχ

χᶨ τἰϥ χ πʼˮ 100 ϬΚίϞΤτ Φϥ˯άρϬ ◙ΰϘβʻ 

 ṁ ˵͎ψʼˮ ΰέρ˯ρˮϘκ˯τḩΰοʼ▀ỘʾὊↄϞϘκζχϜχχ  σςχ

χᶨ Ϭ◦Πϥṁ τἰϥ χ πʼˮ  100 Ϭ◦Πϥ Ϭ Πϥ˯άρϬ ◙ΰϘ

βʻ 

 

３ 基本計画に定める５つの政策 

͎νχṁ Ϭ βϥθϛʼζΰο ρΰο Μθ 25 ῇχϱЮ˔ЅτΰΪοʼ͑

νχṁ ├Ϭ ΰϘβʻ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

年齢，性別，国籍等にかかわらず，鹿嶋に暮らす人たちの

多様な生き方を認め合い，お互いに助けあうまちづくりに

取り組みます。（キーワード：「多様性」「子育て応援」） 

ể ︡ 
קּ  

Ễ ︡ צּ  
קּ  

鹿嶋の未来を担う人財を育みながら，自らも共に学び成長

し，新たな鹿嶋文化を生み出すまちづくりに取り組みま

す。（キーワード：「人財育成」「オーナーシップ」） 

ễ ṇ ︡  
קּ  

鹿嶋の強みであるスポーツを生かして，心身の健康づくり

に励み，一人ひとりが人生を豊かに生きるまちづくりに取

り組みます。（キーワード：「スポーツ」「健康」） 

基本目標－１ 人生100年をあざやかに「鹿嶋」で生きる しごと ひと 

4 ḱ  
שּ  

未来に持続可能な都市となるために，鹿嶋の豊かな自然環

境と経済のバランスがとれた産業への転換となるまちづく

りに挑戦します。（キーワード：「環境未来都市」） 

ệ ṇ Ẁ
שּ  

台地上に形成される市街地を活用し，情報技術や公共交通

等による連携化を進め，安全・安心かつ効率的なまちづく

りに挑戦します。（キーワード：「スマート&コンパクト」） 

基本目標－２  人生 100 年を支える舞台を「鹿嶋」に整える 
しごと まち 
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４ まち・ひと・しごとの創生と好循環の確立 

ṁ ὓᵊϬϘκʾϋρʾΰέρχῨ ḕτνσΫʼ ӽ Ϭ ϥθϛʼṁ ὓᵊχ☼├χ

Ξκ τ“ΞⱧỘϬ › τӡ ΪϘβʻ 

2022~2026 χ › πψʼṁ ὓᵊπ ϛθ ├ʾ☼├Ϟᶆ☼├◙ χ τΰΪʼ

ṁ ὓᵊχϺ˔м˔ЖρϘκʾϋρʾΰέρχḢ Τϣ͒νχ π︡Ϥ ϚϜχρΰϘβʻ 

 

 

˵͏ ꜟ ◕τΣΪϥˮϘκʾϋρʾΰέρχ ρῨ ḕχᶎ ˯χ―Π  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ひと 

【戦略１】 

子育て支援 

【戦略３】 

健康づくり支援 

しごと 

【戦略２】 

多様な暮らし方支援 

【戦略４】 

産業創出 

 

まち 

【戦略５】 

市街地整備 

【戦略6】 

行政の効率化 

子育て応援 
人財育成 
健 康 

多様性 
スポーツ 
環境未来都市 

スマート& 
コンパクト 
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５ 基本計画と総合戦略の体系 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

基本目標－１ 人生100年をあざやかに「鹿嶋」で生きる 
ひと しごと 

 ẉ șר ǞВǲ ǔȒ 
ȅǨǗȒȆǮἧ ǭșꜘ ǠȒ 

ẉ ǱɧȢɓȷȽȢɩșꜘ ǠȒ 
多様性 

 ВǲἶǺ ǞǱǓȐ ǔȒ 
ș Ǎ˲ Ƽ ‖Ǫἧƽș ȇ 

ǒǱ ‖ ӓșВǲҍȑ ȇ 

人財育成 

 ȷɛɶɂǲ ǞȆβ∆ǲ ǔȒ 
ȷɛɶɂǲ ǞȆβ∆ș ǠȒ 

スポーツ 

健康 

˔ ǯ ўǱӣ ǲȏȑⱲ ǯȉǲβ∆ǲ
ǛǠ 

施策 基本政策 

基本目標－２ 人生100年を支える舞台を「鹿嶋」に整える 
まち しごと 

基本政策 施策 

4  ṑ ⁸ɵ ‖șǫǖȒ Ἥ ǵȿɡɪɱȶșꜘ ǠȒ 

環境未来

都市 

ǲǫǱǓȒ șҍїǠȒ 

ǒǱ ‖ǵ ȋ ș ǿǫǱǗ 

ṑșὃȑ ǵὄὑș ǠȒ 

ȱɱɏȭɆǮὄЋǱȅǨșǫǖȒ  ȷɜɶɆ ȱɱɏȭɆǱ ‖șǫǖȒ 

ȷɜɶɆǮ ֯ ǱȅǨșǫǖȒ 
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【総合戦略】2022-2026 

総合戦略【基本的方向】 施策指標 主な事業指標 

˲ ʿ2031 ˳ ˲ ʿ2026 ˳ 
戦略１： 

子育て支援 

ʾ◓ςϜϬ▀ϙʼӾοϞβΜ
 ├כ◦
ʾˮ ꜟ μ◓˯χỏӾˢϺаз
ϯễӾʼỏ һχ ˣ             
σς 

♅ Ѓ  

ї ї  

˲֥ǵ ̝Ṕ  

ȨɱɧȢɱ ͜˲֥ 

‖⁸ɓȟɱȳȢɆ ǵ  

᷂Ḣἧ ǭ ǵѫ Ҋֻ 

 

Ƽᾓ ǵẌȋ ș Ǫǭǋ
Ȓƽǯ ǏǦʴἶ ǵҊֻ 

᷂ḢȢɗɱɆ֓қ  

Ƽ ‖ș ȓȒƽǯ ǏǦʴἶ
ɵ ǵҊֻ 

ᶽᶫ ǵ ї  

˗ (( ) ῬȠɱɆɧɶȸ FC
Ǳǰ)ǯ ǞǦȫɡɨȠ ὕ
ᶥ  

ʴἶ 3 ₴ 3 ►  

戦略２： 

多様な暮らし方支援 

ʾꜟ χкϾ˔ЄдрϬ Τ
ΰθ σ Φ ᴂכˢ
ϒχϯϼЈІʼГйм˔
ϼʼӱ ʾ ʼм˔Ͼ˔
Єдр◦כˣ 
ʾώϥήρ ├ σς 

˲ǵ ᶥ̊ʣǵȷɛɶɂὕ

 

⁸ ȷɛɶɂ ѫ  

ὑβ∆ ֞ ὑͪβ

ᾚǵὕ  

₳᷈  

ἶ ǲǑǘȒ ᴣǵ Џ

ǵ₴  

戦略３： 

健康づくり支援 

ʾХиІϾϯχⱧỘᴟ 
ʾᵒῐ ⱧỘˢТйϱи
├ˣ 
ʾ ᴟ  σς 

総合戦略【基本的方向】 
施策指標 主な事業指標 

˲ ʿ2031 ˳ ˲ ʿ2026 ˳ 

ȷɛɶɂֻὧǵὧ  ʺ ὧ ǵὧ  

Ṹʣ  

戦略４： 

産業創出 

ὑ  

Ῥ ק ǿǵ  

ᶭὑ ǵ  

ʾФкІЪ˔Б▀Ộχ ṛ
ᵫ 

ʾϽз˔р ϒχ
ˢ χ™ ᴦ ϵ
Киϻ˔ˣ 
ʾ Ộʾ ▀Ộχ6ⱳ▀Ộ
ᴟʼІЫ˔Еᴟ 
ʾꜟ ẋ χ ◕ᵹ
ᶨ ᴟⱧỘ σς 

⁸Ḣǵ Ὑҧ Ȫȷ ї  

ȦɋɩȬɶ ˘ ӓ  

 

ҧ ˲Ί  

⁸ ǵ Ὑҧ Ȫȷ ї  

ȦɋɩȬɶ ˘ ӓ  

戦略５： 

市街地整備 

Ῥ Ẇ ᷂Ӣșѫ ǠȒ ʣ

Ҙ ˗  

ʾЀрОϼЕЄГϰם ⱧỘ
ˢ◕ᵹ ẉό ᶨẤ χ
ρ ὀˣ 

ʾ ӽ῝Ặῖ χᶨ  
ʾꜟ ẋ ẉόІЌЅϯ
Э  σς 

戦略６： 

行政の効率化 

ʾІЫ˔ЕЄГϰם ⱧỘ
ˢ“ ͙ͭʼ῝Ặ☼ ϒχ
Wi-Fi ˣ 
ʾ῝Ặ☼ χ ʼ ᴟ
ⱧỘ σς 

⁸КЏВ˧ ȩɎɶ  

⁸ ӓӢḢК֗ǺẎ ʢ ק

ǵ˲֥ 

⁸ ӓӢḢКǵȢɱɓɧ ρ
ʤ  

ᾓ ὕ Џψ  
᷂ ψǵ  

᷂ ЏВᶧ̱ǵ ḸȵȷɄɞǵ

ӓ 
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○政策５原則 

τΣΪϥˮϘκʾϋρʾΰέρ ˯ ├͑ᾖ ˢꜛ ʼ ʼ ӽ ʼ ʼὫ

ᴮ ♪ˣτ μο ᵫϬ ϤϘβʻ 

○推進体制とOODA̎1（Observe-Orient -Decide-Act）ループの徹底 

› ⱧỘϬ βϥθϛʼ◕ Ϟ▀ḂᶘỲ ᾠ̎2χḩἰּיσςᵰ  πיּ꜡ β

ϥˮꜟ ◕ ›ὓᵊ ṳᵓ˯τΣΜοʼ ◌ⱳꜟ ◕ ›ὓᵊχ Ḛ ρρϜτʼ Ộ

ᴣ◙ ̎3ˢKPIˀKey Performance Indicatorχ ˣτṁξΦʼὋ τ ᴣΰοΜΦϘβʻ 

ϘθʼṌ χ ᴣτρςϘϥάρσΨʼOODA и˔ФϬ βϥάρτϢϤʼ χּזᵓḕ

ẽτ τ ᴂΰοΜΦϘβʻ 

○計画期間 

άχˮꜟ ◕Ϙκʾϋρʾΰέρ › ˲2022 ˳˯ χὓᵊṍḧψʼ2022

ˢ ͐ ˣΤϣ 2026 ˢ ͔ ˣϘπχ͑ ḧρΰϘβʻ 

σΣʼˮ ͎ṍ › ˯χὓᵊṍḧϬ 2024 ˢ 6 ˣϘπρΰοΜϘΰθΥʼ

2021 ˢ 3 ˣϬ ṍρΰʼ τἰϥⱧỘψ › τὋ ήϦϥάρρΰ

Ϙβʻ 

 

 

 

͒νχ Ϭ ΰʼ έρτṁ ΰʼἇ σⱧỘρζχ◙ Ϭ ΰϘβʻ 

σΣʼ Ὁτꜘΰθˮ︠σⱧỘ◙ ˯Ϭ Ộ ᴣ◙ (ͥ͠͞)ρӡ Ϊʼζχ χⱧỘ

◙ τνΜοψʼ “ ᴣ ρΰϘβʻ 

 

戦略（分野） 関係する施策指標【基本計画】 

１ 子育て支援 
出生数／出生率，「将来の夢や目標を持っている」と答えた中学生の割合，

「鹿嶋を誇れる」と答えた中学生・高校生の割合 

２ 多様な暮らし方支援 人口の社会増数 

３ 健康づくり支援 成人のスポーツ実施率，平均自立期間 

４ 産業創出 

主要宿泊施設の宿泊者数，農水産物売上額，鹿島港周辺への投資（固定資

産税の課税標準額），市域の温室効果ガス排出量（エネルギー起源二酸化

炭素） 

５ 市街地整備 市街化区域内及び大野三駅周辺の人口 

６ 行政の効率化 将来負担比率／実質公債費比率 

 

   
̎1  OODAʿ Ϭ βϥθϛχРЅКІ︣ χԁνπʼObserve(Ḣ╔)̠Orient(ệ )̠ Decide(Ӫ◘Ὠ

)̠ Act(“ )χ͐ ᵬϬἣϤ βάρτϢϤʼỘ Ϭ ῞τ Ψθϛχ ʻ 

̎2 ▀ḂᶘỲ ᾠʿ τΣΜοʼ“ ιΪπσΨᶆ πχ ᾋϬ Τΰθ︡ Ϭםᾝβϥθϛχ σ

︠ ρΰοʼ(▀)▀Ộᵦʾ(Ḃ)“ Ṑḩʾ(ᶘ)ễӾṐḩʾ(Ỳ)Ỳ Ṑḩʾ( ) ʾ(ᾠ)ЮДϰϯϬ◙βʻ 

̎3 Ộ ᴣ◙ (ͥ͠͞)ʿkey performance indicator χ πʼ › χ├ τΣΜοʼᶆ☼├χ῟ᴮϬẁḢ

τᾁ πΦϥ◙ ρΰοʼ ├ έρτ ϛϥ◙ ʻ 

 

 

 

 

Ⅲ 戦略の設定 

Ⅱ 戦略の企画・実行に当たっての基本方針と計画期間 
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（１）まちぐるみで子育てを応援する 

◆ 基本的方向 

▀ʾ◓ӾοϬṆ βϥ Υʼ μθ ỘϞὊᾓʾ ꜡Ϭⱱ πΦϥḕẽϬ ΰʼṆ β

ϥжϱТФжрϬםᾝπΦϥϢΞʼ ▀ʾ◓Ӿοḕẽχΰ Ϟ◦כ χ Ϭם ◙ΰϘβʻ 

ᴪ Ϟ ʼ ӽσςʼϘκΩϥϙπ◓ӾοϬᴂכβϥṐ֫χ Ϟ▫ ϙξΨϤϬ ◙ΰ

Ϙβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

◓ςϜϬ▀ϙӾοθΜ ΥʼṆ ϬᶰΠϞβΨσϥθϛχЂ˔РІϞẤ χ τνΜοם

τ︡Ϥ ϙʼ Ϟ χӲⱱτνσΫϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

まちぐるみ

で子育てを

応援する 

特別保育・保育サー

ビス支援事業 

KPI 待機児童数 0人／年 0人／年 

認定こども園等の待機児童を常時ゼロに保つ 

地域子育て支援セ

ンター運営経費 

KPI 
地域子育て支援拠点の利用割
合 

9.2％／年 16.8％／年 

全未就学児のうち，地域子育て支援拠点(地域子育て支援セ

ンター)の利用児童の割合を伸ばす 

  

≪戦略１≫ 子育て支援 

ʾ Υ▫ⱧϬΰσΥϣ ▀ʾ◓ӾοΰϞβΜḕẽξΨϤτ ớ τ︡Ϥ ϙʼ

НжрІχ︡Ϧθ   χ ῢ Ϭ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標１-１：出生数／出生率 

【2021年度】 

出生数 450人／年 

出生率 6.75‰／年 

％ 

【2031年度】 

出生数 425人／年 

出生率 6.75‰／年 



8 

（２）未来を担う人財「鹿嶋っ子」を育む 

◆ 基本的方向 

ᶘ ễӾτΣΜοψʼάϦΤϣχ∑ᴟּזᵓπ σІϺиϞʼ Φ χ τ νễӾ

Ϭ ήδʼ◓ςϜθκΥꜛϣ―Πʼם χ Ϟ Ϭ ΪϥṐᵓχ Ϭם ◙ΰϘβʻ 

ᴪ Ϟ ӽρχ ὀτϢϤʼᵧπ χꜟ ◕Ϭ Ξ◓ςϜϞֿיּבχӾ τ︡Ϥ ϙϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ⱪ Ϭ ρΰθ ꜛχϺазϯễӾϞֽ῎ễӾσςʼ χ ♥ϬῲΫϥꜟ ϣΰ

ΜễӾχ τνΜοם τ︡Ϥ ϚρρϜτʼễ Ԍχ◙ χΰ Ϟᶘ χΰ Ϭ ◙

ΰʼ◓ςϜθκχ χ Ϟ ϬӾϙϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

未来を担う

人財「鹿嶋っ

子」を育む 

中学校教育振興支

援事業 

KPI 
事業者（㈱鹿島アントラーズ
FCなど）と連携したキャリア
教育実施回数 

27回／年 70回／年 

子どもたちのキャリア形成に焦点を当てた授業の回数を増

やす 

英語指導事業経費 

KPI 中学3年生英検3級相当率 55.5％ 65％ 

ＧＴＥＣ（小学生から社会人まで英語力が測定できるスコ

ア型英語４技能テスト）の結果を向上させる 

教職員指導対策費 

KPI 
学校における教職員の授業

公開の年間日数 
260回／年 520回／年 

鹿嶋市授業改善プロジェクトをとおして，指導力の向上及

び児童・生徒の国語・算数（数学）の学力（特にすべての

学習で重要な国語教育による言語能力）の向上を目指す 

 

ʾ Ϭ Ξ ∞ϬӾϚθϛʼˮ χ Ϟ ϬⱱμοΜϥ˯ Υ ΠϥϢΞ

σʼ◓ςϜθκΥ Ϭ ΪϥễӾϞּזᵓξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標２-１：「将来の夢や目標を持っている」と答えた中学生の割合 

【2021年度】 

71％ 

【2031年度】 

80％ 
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（３）豊かな鹿嶋文化を共に創り育む 

◆ 基本的方向 

◓ςϜϜ ϜẶτʼꜟ ẋʼꜟ ᵫ ʼs ᶴˣꜟ ϯрЕж˔ЇʾϵТʾЄ˔ˢӟᴞˮꜟ

ϯрЕж˔Ї˯ρΜΞʻx ρΜμθꜟ ◕χ ◊Ϟ τ ϦϥṐᵓϬ Ϟΰʼỏ һϬⱱμ

ο Ϭ τνσΜπΜΨάρϬ ◙ΰϘβʻ 

ꜟ ◕τọ ϬⱱμοϜϣΠϥ ϞʼẶḇΰᴂכΰοϜϣΞṐᵓϬ ήδϥάρπʼם θ

σꜟ ᴟχ τνσΫϥάρϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

        

◆ 具体的な事業と指標 

◓ςϜθκχ ӽᶨ ϒχ╥ᴥ Ϟʼ ◊ ᴟτ ϦϥṐᵓϬ Ϟΰʼ̓ ỏ һϬӾϚˮỏ

Ӿ˯τ τ︡Ϥ ϙʼˮ ꜟ ϬᾹϦϥ˯ֿיּבχ ᴥϬ ϤϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2020年度末) 

目標値 

(2025年度末) 

豊かな鹿嶋

文化を共に

創り育む 

公民館活動費 

KPI 地域イベント参加者数 
17,263人

／年 
67,500人

／年 

子どもたちの地域活動に参加する回数を増やす 

文化財保護経費 

KPI 郷土図書の貸出数 
1,010冊 
／年 

1,300冊 
／年 

学校の授業において郷土教育を推進し，中央図書館等にて

郷土の歴史に関する講演会や郷土図書のPR掲示を実施する

ことで児童生徒等への郷土図書の貸出を充実させ，歴史へ

の興味と愛着を深める 

 

 

ʾ ֿיּבΥꜟ χ ◊ʼ ᴟϬ ᵔΰʼһ Ϭⱱκ ΪϣϦϥϢΞʼỏ ễӾ χ

ṐᵓϬ ꜟήδˮם ϬᾹϦϥ˯ֿיּבϬ ϞβάρϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標２-２：「鹿嶋を誇れる」と答えた中学生・高校生の割合 

【2021年度】 

61％ 

【2031年度】 

70％ 
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（１）多様なライフスタイルを応援する 

◆ 基本的方向 

ꜟ ◕τ ϣβ‰ Ϟיּ ΥΜּיʼᵰ σς ˑσ ệτΚϥ ˑΥʼ ⅔σᾤ Ϭ Τ

ΰ Φ Φρᶨ ΰʼꜟ ◕χ θσ ρσϥϢΞʼЍϱН˔ЄГϰּ̎זᵓχםᾝτΰΪθ▫

ϙξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

ꜟ ◕τ ϣβ ˑΥЀЬвИГϰχ Ϟᵰχ ˑσ ρḩϩϤʼζάτ ϘϦθ ϣΰ

ʼ Φ Υꜟ ◕χ θσᶨ τσϥϢΞʼẶ χϘκξΨϤτ︡Ϥ ϙϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ͨͣͨ χ ʼІЪ˔Б› Ϟм˔Ͼ˔Єдр τϢϥԁⱲ ∕ρΜμθꜟ ◕τọ

χΚϥ Ϟḩἰ ῢϬ Ϟβᶨ τ τ︡Ϥ ϙʼӱ ʾ ϒρνσΫϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

多様なライ

フスタイル

を応援する 

総合戦略推進事業 

KPI 
オンライン関係人口 
（鹿嶋市ファンサイト等の登録

数） 

5,000人 50,000人 

鹿嶋市アントラーズPR大使やファンサイトなどのオンライン

関係人口数を増やす 

地域情報発信事業 

－ ＳＮＳ等フォロワー数 40,000人 60,000人 

ＳＮＳ等（Facebook，Twitter，Instagram，マチイロ，LINE，

かしまナビ，かなめーる等）のフォロワー数を増やす 

  

≪戦略２≫ 多様な暮らし方支援 

ʾ ˑσ Υꜛ τ›μθжϱТІЌϱиϬ πΦϥϢΞʼּזᵓχ▫ ϙϞ

Φ ʼ ϣΰ χНзϵ˔ЄдрϬ Ττΰʼ ῢχּזᵓ Ϭ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標１-２：人口の社会増数 

【2021年度】 

65人／年 

【2031年度】 

110人／年 

 
̎ЍϱН˔ЄГϰʿ ˑχ Ϟ ˑσᴣ Ḣʼ Ӹ ϬӪ βϥʻˮ ЍϱН˔ЄГϰּזᵓ˯ρψʼ Ϭ

ΰʼԁ ϋρϤϬ τβϥּזᵓχάρʻ 
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（１）スポーツに親しみ健康を維持する 

◆ 基本的方向  

άϦϘπχЂАϸ˔Ϭψαϛʼ ʼᵤḰϬᶨ ΰθР˔ЎІЪ˔Бσςχ ˑσІЪ˔Б

ᶨ ϒχ︡ Ϭ Τΰʼ◕ χ ϣΰτІЪ˔БϞ֫ τ︡Ϥ ϛϥṐᵓϬ  ήδϘβʻם

άϦϣϬ αθῖ ᶨ ϞὊↄᶨ Ϭῲϛϥάρπʼ◓ςϜΤϣ ϘπᶚΰϙσΥϣὲῴ

χӲⱱʾᵠ τ︡Ϥ ϛϥḕẽξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ІЪ˔БϞ֫ τ ớ τ︡Ϥ Ϛ◕ Ϭ Ϟβθϛʼ◕ χІЪ˔Б☼ χᶨ τ

τ︡Ϥ ϙʼ χІЪ˔Бם☼ χΰ τϢϥὲῴχӲⱱʾᵠ Ϭ ϤϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

スポーツに

親しみ健康

を維持する 

社会体育振興事業

費 

KPI 市立スポーツ施設利用者数 
210,781 

人／年 

400,000 

人／年 

市立スポーツ施設の利用者数を増やす 

 

  

≪戦略３≫ 健康づくり支援 

ʾ ˑσ πІЪ˔БϞ֫ Ϭ ớ τ︡Ϥ Ϧʼԁ ϋρϤΥ ₇Τϣ ᶨ

Ḉ χ τ ϛʼ Ϭὲῴτ νάρϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標３-１：成人の週１回以上のスポーツ実施率 

【2022年度】 

43％ 

【2031年度】 

65％ 
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（２）予防と適切な医療により心身ともに健康に過ごす 

◆ 基本的方向  

ӽӺ Ϟ ὲ χ πם ᴟχ Ϭ ϤʼΚϣϠϥ Υ τϩθϤꜟ ◕

χ πⱱ τ ϣΰοΜΪϥϢΞσ ὲӺ χᶎ Ϭ ◙ΰϘβʻ 

‰ τσμοϜʼ ӽχ πΣ῀Μτ ΪΚΜσΥϣ Ττ ΦϣϦϥּזᵓϬ ◙βρρϜ

τʼᾚ βϥֿבΜ χ Ϭᾚϣΰʼ τṆ ΥⱱοϥּזᵓξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ὲῴ ₰Ϟ ὲ◙ τϢϥ ᶨ Ḉ ϞТйϱи* χ ├τ τ︡Ϥ

ϙʼὲῴπꜛ ΰο ᶨπΦϥṍḧχט Ϟּזᵓ χ ᴥχ τνσΫϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

予防と適切

な医療によ

り心身とも

に健康に過

ごす 

 

特定健康診査等事

業費 

KPI 特定健康診査受診率 32.0％／年 60.0％／年 

40歳から74歳までの方を対象に，メタボリックシンドロー

ムに着目した健診の受診率を向上させる 

特定健康診査等事

業費 

KPI 特定保健指導の実施率 52.0％／年 60.0％／年 

特定健診の結果から，生活習慣病の予防対策が必要な方に

対して行う保健師，管理栄養士などの生活習慣改善指導の

実施率を向上させる 

 

  

ʾ ὲῴπꜛ ΰο ᶨπΦϥṍḧϬט ΰʼ ӽχ ππΦϥιΪ Ψꜛ ϣΰ

Μ Φ ϬםᾝπΦϥּזᵓϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標３-２：平均自立期間 

【2021年度】 

男性 79.6年 

女性 83.7年 

【2031年度】 

男性 80.0年 

女性 84.0年 

 
̎Тйϱиʿ ᴥ τ Ξ χầֿפ ʻὲῴσ ρ ᵒῐ χ ḧ ᵬʻ 
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（１）既存産業のチャレンジを応援する 

◆ 基本的方向  

ӽχḕẽϬ ΤΰοְϘϦϥ ỘʾẫỘτνΜοʼ τΰΪο ῬỘρ ὀΰθ͒ⱳ▀

ỘᴟϞІЫ˔Еᴟ ʼ▀Ộχ Ϭ Πθ θσ Ϭ ớ τ◦כΰϘβʻ 

ίϞ Ἃ τựΜ χ ʼꜟ ẋϞꜟ ϯрЕж˔ЇρΜμθ УжрЖʼᵤϬ

ᶨ ΰθЫзрІЪ˔Бʼ χ χϯϳЕЖϯσςʼꜟ ◕Υⱱν ˑσ ӽⱢᾛϬᶨ ΰθ

θσḢΊІЌϱиτϢϤ ӽὊↄχᶨ ᴟϒρνσΫϥ Ϭ ớ τ◦כΰϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

≪戦略４≫ 産業創出 

ʾ ІЪ˔ББ˔зЇЭʼϯϽзБ˔зЇЭ χ Ϟʼм˔Ͼ˔Єдр*σςχם

θσ ∕ἷḢΊЀрГрБχ τϢϤʼ יּ χ ᴥϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標４-１-１：主要宿泊施設の宿泊者数 

【2021年度】 

40,000人／年 

【2031年度】 

120,000人／年 

ʾ ꜟ ◕χ ▀ Ϭ Τΰʼ ӽᶨ ᴟχ ᶝΤϤρβϥθϛʼ ▀ χ

ᴥϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標４-１-２：農水産物売上額 

【2021年度】 

2,200百万円／年 

【2031年度】 

2,400百万円／年 

 
̎м˔Ͼ˔Єдрʿ ▫Ⱨˢм˔ϼˣρẈᴭˢНϾ˔ЄдрˣϬ ϙ›ϩδθ ῎πʼ ϞзЋ˔Е σςπ Φσ

ΥϣẈᴭϬᵃέβάρʻ 
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◆ 具体的な事業と指標  

ꜟ ◕ḢΊẸᵓʼ ⱧỘּיʼs ԁּזˣϯрЕж˔ЇШ˔ЭЌϳр͙ͤ͢ τϢϥḢΊⱧỘʼ

ṛ כ◦χיּ ʼṌ ▀Ộχᶨ ᴟϞᵠᶗτ τ︡Ϥ ϙʼ יּ χ ᴥϞ ▀

χ ▀ΰ Ϭ ϤϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

既存産業の

チャレンジ

を応援する 

広域観光対策事業 

KPI スポーツ合宿の宿泊者数 
2,500人 

／年 

8,000人 

／年 

鹿嶋市観光協会，宿泊事業者，観光地域づくり会社「（一社）

アントラーズホームタウンＤＭＯ」等を支援し，市内スポー

ツ合宿の誘致数を増やす 

農業振興事業 

KPI 認定農業者数 126人 141人 

認定農業者や認定新規就農者を支援することにより，市の農

業発展の中心的担い手を確保する 
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（２）未来につながる産業を創出する 

◆ 基本的方向  

ˮ2050 ϸ˔ЩрИв˔Ежи̎1τ ΞϽз˔р ̎2˯πψʼ χ ᴟτ

ΰΪʼ ʾ Ί χ™ ᴦ ϵКиϻ˔Ϭ τӡ ΪοΜϘβʻ 

₈ῇψʼꜟ ᵤῬỘ χ▀ỘІЕАϼχ ᴟτΰΪθ︡ Ϟᵤ ™ ᴦ ϵКиϻ

˔ Ấ   (ṁ   )Ϭᶨ ΰʼ τΰΪο ӽχὊↄρḕẽχῨ ḕϬ ϙ β

θσ▀Ộ χ τ︡Ϥ ϙϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ꜟ ᵤῬỘ πψʼꜟ  Ϭ τ Ộ χῬ Ϟᴲ Υ ΰʼꜟ ◕χὊ

ↄ Ϟᾼ Ϭ◦ΠοΦϘΰθʻ₈ῇψʼ▀ỘІЕАϼχ ᴟτΰΪθ︡ Ϟᵤ ™ ᴦ

ϵКиϻ˔ Ấ   ˢṁ   ˣϬᶨ ΰʼ ӽχὊↄρḕẽχῨ ḕϬ ϙ

βϽз˔р τ ΰοΜΦϘβʻ 

Ϙθʼꜟ ϯрЕж˔ЇϬ ρβϥІЪ˔БⱢᾛϬ χⱢᾛρ ὀήδϥάρτϢϤʼ

θσ ӽⱢᾛχᶋρβϥάρϬ ◙ΰϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

未来につなが

る産業を創出

する 

港湾振興事業 

KPI 
鹿島港外港地区を利用する洋
上風力発電事業者数 

0事業者 １事業者 

令和４年度中に洋上風力発電事業推進ビジョンの策定と指

標の設定を行う 

総合戦略推進事

業 

－ 
カシマサッカースタジアムエリア

構想の策定 
－ 策定済 

鹿島アントラーズが中心となって検討を進める新サッカー

スタジアムを核としたエリア構想をまとめる 

 

  

施策指標４-２：鹿島港周辺への投資（固定資産税の課税標準額） 

ʾ ꜟ   ρΰοχϸ˔ЩрИв˔ЕжиЪ˔Еᴟẉόᵤ ™ ᴦ ϵКиϻ

˔ Ấ   ˢΜϩϠϥṁ   ˣϬᶋρΰθʺ ḩ ▀ỘχẤ

ᴟτϢϤʼ◕ τ ḧ ⱢΥ ήϦϥάρϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

【2021年度】 

263,200百万円／年 

【2031年度】 

270,000百万円／年 

 
̎1 ϸ˔ЩрИв˔Ежиʿ ᴛע῟ᴮϹІχ ρẊ Ϭỡ”ήδϥάρʻ2020 10Ὦʼ ψ 2050 Ϙπ

τᴛע῟ᴮϹІχ Ϭ ρΰοЉкτβϥʼϸ˔ЩрИв˔ЕжиϬ ◙βάρϬ ᾠʻ 

̎2 Ͻз˔р ʿ ˮὊↄρḕẽχῨ ḕ˯ϬνΨμοΜΨ▀Ộ ├ʻ 
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（３）豊かな鹿嶋の海や緑を未来へつなぐ 

◆ 基本的方向  

ῬỘᴟˢ1750 ₇ˣӟχ ᵦχẍὣσṓᴛ τϢϤʼᵈΥπϜ⁞֗χ Ϟ χế

ᴟʼꜛ Ὁχ ᴟʼ ▀ Ϟẫᶍ χ ᴟ ʼ ˑσ πᴿ Υ ◐ϛοΜϘβʻ 

ꜟ χ Τσḕẽʼζΰο ẔḕẽϬ τνσΜπΜΨθϛτ σʼᴛע῟ᴮϹІ

χ⌡ᾚϞⱢᾛχ ḕʼꜛ ḕẽχ ʼⱱ ᴦ σּזᵓξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

ᴛע῟ᴮϹІ χ⌡ᾚτ︡Ϥ ϚθϛʼϘγψ◕☼ τΣΪϥ χ Ϭ“σΜʼ

⌡ᾚ χ τ τ︡Ϥ ϙʼζχ☼├Ϭ◕ӽ τῲΫϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

豊かな鹿嶋の

海や緑を未来

へつなぐ 

地域省エネ事業 

KPI 
市施設の温室効果ガス排出量
(エネルギー起源二酸化炭素) 

－ △20％ 

市施設の温室効果ガス排出量を令和４年度から測定を開始

し，削減を図る 

 

  

ʾ Ẕᴛ ᴟ ♁τ‟ᾅΰʼꜟ χ Τσꜛ ρẶ βϥ ◕ρσϥθϛʼ◕ӽ

χᴛע῟ᴮϹІ χ⌡ᾚϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

 

施策指標４-３：市域の温室効果ガス排出量（エネルギー起源二酸化炭素） 

【2021年度】 

△28.1％ 

【2031年度】 

△26％ 
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（１）コンパクトで安全なまちをつくる 

◆ 基本的方向  

τ Μ◕ӽϬ῟ τᶨ βϥθϛʼᶆ Ỹχ ᶨẤ Ϟ▀ỘẤ Ṑ Ϭ ΰʼάϦ

ϣϬὫϐ῟ᴮ σῖ ꞊σςχКАЕм˔ϼξΨϤϬ ϛʼ ρΰο ρ ΥΩ ᴟ

ήϦθ ʾṁ ξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

ṛ ᴟβϥꜛ ←ᵲχзІϼτ ΰθ ʼ ◕ṁ ξΨϤϞʼζϦϬ ḁβϥḾ

ṐḚ χ τ︡Ϥם ϙʼ Ϝӗ τ ϙ ΪϣϦϥϘκξΨϤϬ ϛϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標  

◕ Ϭ ϜΥӱ ΰϞβΜ῝Ặῖ Ϟʼ◕ᵹ χ ϣΰϞβήϬΰ βϥṁ ☼ χ

τνΜο τ︡Ϥ ϙʼ◕ᵹ Ϟׄ χ ᶨṐ χΰ ρ χ Ϭ ϤϘβʻ 

基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

コンパクト

で安全なま

ちをつくる 

公共交通対策事業 

KPI 市内公共交通カバー率 100％ 100％ 

コミュニティバスやデマンド型乗合タクシー等を運営（支

援）することにより公共交通の空白地をなくす 

【企業会計】下水道

事業 

KPI 
市街化区域内のインフラ整備率

(下水道) 
90.5％ 91.5％ 

市内の水洗化率を向上させる 

 

 

  

≪戦略５≫ 市街地整備 

ʾ ◕ᵹᴟỸӽ Ϟ ╣ׄ τ ᶨχẤ Ṑ Ϭ ΰʼὓᵊ σ ῢχ

Ϭ ϛʼ῟ πӗ σ χ ρ῟ᴮ σῖ ʾ КАЕм˔ϼξΨ

ϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

 

 

施策指標５-１：市街化区域内及び大野三駅周辺の人口 

【2021年度】 

39,200人 

【2031年度】 

39,200人 
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基本計画 

施策 
総合戦略事業 

指標 

区分 
指標名 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

コンパクト

で安全なま

ちをつくる 

【企業会計】下水道

事業 

－ 
雨水排水路整備延長（荒野台地
区） 

930ｍ 1,660ｍ 

荒野台地区の浸水被害の解消を図る 

幹線道路整備事業 

－ 
交通安全プログラムに計画さ
れている歩道整備延長 

8,000ｍ 9,000ｍ 

交通安全プログラムに計画されている歩道整備 

（計画延長：２３，９４１ｍ） 

【企業会計】水道事

業 

－ 配水管の更新延長 4,443ｍ 6,010ｍ 

布設後40年経過した水道管を老朽管と定め，計画的に長寿

命化を図る 
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（１）スマートで持続可能なまちをつくる 

◆ 基本的方向  

“ τΣΪϥͩ͘͞χᶨ Ϟ͙ͭ*Ϭ ớ τ ΰʼ“∞ ְ֫χ῟ ᴟϞЂ˔РІχΰ

Ϭ ϤʼΩ σ“ ְ֫Ϭ ◙ΰϘβʻ 

χ ῢᾚ Ϟṁḅ▀Ộχ τϢϥ∞ ṛ ϒχֲốϬ ϘΠʼ῝Ặ☼ χ ᴟϞ

ᴟʼ σⱢ▀Ḛ σςʼὓᵊ τ ᴂπΦϥϘκξΨϤϬ ◙ΰϘβʻ 

 

◆ 施策指標（基本計画） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

◆ 具体的な事業と指標 

“ χІЫ˔ЕᴟϬẍ τ βϥθϛʼΥἿΫϥ ῝Ặ χ ЄІГЭχ ᴟ

⌠Ộτ τ︡Ϥ ϙʼ“∞ ְ֫χ῟ ᴟϬ ϤϘβʻ 

基本施策 具体的な事業 
事業 

区分 
KPI 

現状値 

(2021年度末) 

目標値 

(2026年度末) 

スマートで

持続可能な

まちをつく

る 

－ 

KPI 地方債の残高 174.8億円 180億円 

健全な自治体経営を継続するため、市の借入金を一定水準

以下に抑える 

情報政策推進費 

KPI 
地方公共団体の情報システム

の標準化 
0事業 20事業 

行政の事務処理を円滑にするための情報システムについ

て，住民サービス向上や事務負担の軽減等の観点から，国が

掲げる地方公共団体情報システムの標準化を推進する 

 

 

 

≪戦略６≫ 行政の効率化 

ʾ ◕χּס Ỳσς №χ ΦήϞ ↄᶛχ ΦήϬꜘβ◙ Ϭ Μο∞ ệϬ

ΰʼ τⱱ ᴦ σϘκξΨϤχ ΰ ϬᾋớϛϘβʻ 

 

 

 

 

【2021年度】 

① 56.2％／年 

②  6.4％／年 

【2031年度】 

① 80％／年 

② 7.3％／年 

 

施策指標５-２：将来負担比率／実質公債費比率 

̞ №῝לם   

 
͙̎ͭˢДЅЌиЕжрІТ϶˔Ю˔Єдрˣʿ  Д˔ЌρДЅЌиṪ Ϭᶨ ΰοʼּזᵓИ˔Ї τ ᴂβϥϢΞРЅ

КІϞ ᶨ Ϭ ᶗβϥάρʻ 

 

 

 

 

 


